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Centros de
DESCOBERTA

EM PARCERIA COM UNIVERSIDADES E AGENCIAS BRASILEIRAS DE FOMENTO,
EMPRESAS FRANCESAS INVESTEM EM PLATAFORMAS PROPRIAS DE PESQUISA
E TECNOLOGIA, RESULTANDO MAD APENAS NA TROCA DE EXPERIENCIAS, MAS
TAMBENM NO RECONHECIMENTO INTERMNACIONAL DOS PROJETOS DESENVOLVIDOS

LETICIA MACIEL

interesse crescente do Brasil pelo fﬂ:"
desenvolvimento tecnoldgico & pela ‘ a
inovagao vem abrindo novos caminhos
nas relagbes com a Franca em diversos
setores da economia. Na Gltima década,
nuUmeras empresas provenientes do pais montaram centros
de pesquisa de alta tecnologia em werritdrio brasileiro, com
a proposta de aperfeicoar e langar produtos e solugdes que
atendam as necessidades do mercado nacional, além de
Berar recursos com potendcial de implantacao no externior.

Esse movimento, alids, j acontece no setor automativa,
A PSA Peugeol Citroén, segunda maior montadara europela,
enxergou as oporiunidades locais e o potencial do capital
humana brasileiro para langar o Projeto Biodiesel Brasil,
em 2003, em parceria com a USP. A iniciativa, que emvalve
0 publico universitino, comprovou a viabdidade téenica de
utilizagao de bindiesel B30, uma mistura de 30% de biodiesel
com T0% de diesel comum (100% vegetal, brasileiro e
rendvavel), como combustivel para carros de passeio, sem a
necessidade de adaptagao dos motores a diesel,

Mo Brasil, o Projeto Biodiesed ganhou o reconhecimento
da Comissado Executiva Imterministenal do Biodiesel ¢ esta
inserido no programa de testes oficiais do Governo Federal,
Na Europa, recebeu o Prémio de Cooperacao Internacional
para o Desenvolvimento Sustentdvel, conferido pelo
Mmnistério da Economia e do Desemvelvimento Sustentavel
da Franga durante o Saldo Pollutec, evento internacional
de equipamentos, tecnologias e servigos ligadas ao meio
ambiente, em 2006,
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Esse & um bom exemplo dos resultados que
05 grupos ranceses registram com Seus centros
de pesquisa no Brasil, Alam da PSA, empresas
de médio e grande porte coma L'Oréal, Sanafi,
Schneider Electne, Helibras, Tractebel, Valeo,
Renault e Michelin desemwolvem projetos @ parcenas
com universidades & agéncias de fomento &
inovagaa ligados ao setor pablico nacional, 0 Brasil
VIVE U MOmento muito mtenessante do ponto de
vista de crescimenio de tecnologia. Embora ainda
tenha pouca guantidade de patentes depositadas,
esta imestindo fortemente em inovagao, com varnios
aditais de financiamento abertos neste momento”,
avalia Vitor Coutinho, diretar de Inoua;:éu da
Helibras, empresa francesa do setor asronautico
com fikal na cxdade de tajuba, Minas Gerais.
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A visdo de Coutinho também & compartihada
por outros exscutivas da Franca que atuam no
Brasil, Para Frangos Sigot, diretor América Latina
de Pesquisa, Desemvolvimento e Design da PSA
Peugeot Citrofn, o pais tem grande potencial para o
desenvolimento 0f PESOUISAS & NOVAS tecnologias.
*0 pais & muito aberto & inovagio, com pessoas
criativas, rco em maténas-primas @ com um
mercado em crescimento. O brasileiro quer mais
nividades & qualidade. Para iS50, & preciso investin
e apresentar inovagdes gue alendam acs anseios e
vao além, que surpreendam”, afirma,

ALEM DE SER ESSENCIAL para comesponder 3s
expectativas do consumedor, a inovagao & o pilar do
desanvolimento econdmico @ da competitividade
das empresas, O que impulsiona a busca pela
qualidade e a exceléncia. Com esse pensamento,

a Cémara de Comércio Franga-Brasil (CCFB)
empenha-se em reforgar a cooperacio em inovagao
entre o5 dois paises. Assim como as agies pontuais,
como palestras e reunides, o tema é destaque

do Farum de Inovacao, que retrata a expertise
francesa no sedor e oferece a oportunidade de trocar
experiéneias, pancipalimente, com representantes de
centros de inovacao do pais,

“E importanie admitir que o ambiente de
inovagao para o Brasil e a Franga ainda é muito
COMplexo & precssa inesalavelmente evoluir,

05 avangos Necessanos passam pela troca
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de expeniéncias, sejam elas casos de Sucesso ou Iracassos, a
identificacdo de alavancas & obstaculos 205 processos de inovagao,
a avaliacdo de politicas plblicas e dos mecanismos criados”, declara
Gérard Chuzed, adido de Cooperacao para a Ciéncia e a Tecnologia
do Consulado Geral da Franga em S8o Paulo,

0 evento & promovido na forma de didlogo aberio sobre
mecanismos de formento, politicas pablicas e modalidades de parcenas
2 com a apresentacio de painéis tlematicos, “Esta serd a 5° edigdo
do encontro, Podemos considera-io um enconirog extremanments
produtivo tanto para os empresanios brasileinos quanto franceses,
pois 0 deservobimento e as tecnologias aplicadas s&0 o pancipal
foco de discussdn”, exphca Alberto Aradjo, viee-presidente da CCFB
de Sao Paulo, a0 mencionar que biotecnologa, cidades digiais, setor
financeiro & telecomunicagbes 530 alguns dos temas abordados.

POLO EM DESENVOLVIMENTO

O apoio olerecido pelo governo e os resulados
gerados pela iniciotiva conlribuem poara que

a Franga sejo atualmente uma das principals
referéncias europeias em inovagao:

y/ Paris, a capital da Franga, foi reconhecida como
a TERCEIRA CIDADE MAIS INOVADORA E CRIATIVA DO
MUNDO depois de Boston, nos Eslodos Unidos.
[Innowvation Cites TA Top 100 lndex, 2011)

v AFranca conta com 71 POLOS DE INOVAGAC. Ao sa
unirem a um desses polos, empresas estrangeiras
obtém acesso aos melhores institulos de pesquisas,
bem como as redas de parceinss, lomacadoras,
empresas subcontratadas e clientes. NO FIM DE
2011, 4,502 emprasas faziam parte de centros de
inovagdo, das quals 588 ERAM ESTRANGEIRAS
[Franch Minisiry for the Economy, Finance and Indusiry:. 2011)

y/ Cerca de 40% DA PRODUGAO CIENTIFICA da Franga
vem de parcerias intermacionais para pesquisa.
[OECD, Sclance Tachnolagy and indusiry Scoreboard, 201 1)

 Em 2011, a Franga registou cerca de 700 PROJETOS
DE INVESTIMENTOS diretos estrangeires (IDE), tomando-
s@ 0 primeiro pais na Europa para projetos de
investimento na indlstria. Esses investimantos sGo
esperados para criar ou manter 27 958 EMPREGOS.
fiFA 2011 Report: Job Creating Foreign Investrment in Fronce)
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RECENTEMENTE O BRASIL ANUNCIOU UM

PROGRAMA QUE DESTINARA QUASE

RS 33

BILHOES EM CREDITOS PARA PESQUISAS
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Mo Brasil e na Franca, a despeito de odas
as apreensies @ incertezas sobne processos
@ resultados relacionados @ pesguisa, exstem
inimeros dispositivos e instrumentos para favorecer
& acompanhar a inovagao. Ha trés meses, 0
governo federal brasileino anunciou a criagao de um
programa que destinard A$ 32,9 bilhdes em credito
subsidiado para inovagao e pesquisa em empresas
de todos os portes & ramos de atvidades até o final
de 2014, A iniciativa tem o objetivo de estimular o
gesenvolimento de setores como saude, energla e
tecnologia da informagao.

Com 0 pacote, a previsao & elevar 0s
investimentos empresariais em inovagao de 1,.4%

para 2% do Produto Interno Bruto (PIB). Além disso,

existem o5 recursos de instituighes de fomento e
beneficios fiscais para quem investir em P&D, 05
recursos existem, mas muitas empresas nao tém

acesso pela imaturidade dos projetos apresentados.

Messe aspecto, os franceses podem contribuir

76 FRANCA BRASIL | AGOSTO / SETEMBRO 2013

compartilhanda sua esperiéncia, O Brasil estd
em fase de mudangas profundas, que cram o
ambiente de inovagao, mas um dos obstaculos & a
falta de méo de obra qualificada e, em particular,
de técnicos & quadros intermedidrios da cadeia
progdutiva.

Com o objetive de mudar esse cenario,
varos projetos de formagio profissional ja estao
sendo desemnvobvidos entre o Senigo Nacional
de Aprendizagem Industrial (Senail, empresas
francesas e o Ministério da Educaga. “0 centro
de formagio profissional de exceléneia e de alta
tecnologia dedicado ao setor de manulencao e
producio asrondutica - que serd criado no priximao
ano na cidade de S40 José dos Campos, com
a contribuicho de um consdrelo frances Thales!
EADS/DassaultAviation/Safran - ilustra bem a
parceria franco-brasileira a servigo da inovagao & do
desenvolvimento tecnologice”, revela Chuzel,

NO SETOR AERONAUTICO, a francesa Helibras esta
trabalhando em cooperagao com varias escolas,
coma o Instituto Tecnaldgico Asroespacial (ITA),
Univergidade Federal de Engenharia de Itajuba
(Unifed), Universidade de Sao Carlos, Unnersidade
Federal de Minas Gerais (UFMG) e USP. Os projetos
da companhia, iniciados em 2011, tém o objetvo
de desemolver base tecnologica para a criagao do
helicdptaro brasileiro a partir de 2020,

“A Helibras néo possul centro de pesquisa
proprio no Brasil. A proposta € que as tecnologias
sejam desemolvidas pelos laboratanios dos centras
de pesquisa independentes @ das universidades,
com 0 apoio da empresa e dos programas ce
incentivo & inovagao do governo brasileir”, diz
Coutinho. Essa drea de aplicagdo de altissima
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tecnologia enfrenta uma legislagao
extremamente exgente para a certificagac
de novos projetos. No setor aeronautico,

05 desemalvimentos que resultam em
noVOS produlos completos @m ciclos de
cerca de 10 anocs, ou Seja, BS5a5 parcerias
tendem a evoluir ainda mais, Os esforgos

de grandes grupos voltados para atividades
estruluradas de pesquisa e desemvobdmento
com as universidades, 05 centros técnicos

& 05 organismos de pesquisa 540 notaveis,
Alguns, inclushe, jb representam verdadeiras
rupturas para areas estratdgicas @ contam
com o reconhecimento intérmacional.

O B0 de NOVES tecnCiopias pemmilerm
0 desermohimeanto de auidmicwvess qui
glendorm Gs demandos do mefcodo
2 conibuam Com O susieniobdicocds

A Sanofli Pasteur, a diviséo de vacinas
do grupo Sanofi - trabalhando durante 10
anos em parcenia com o Institute Butantan
no desemobvimento de tecnologa -,
produziu uma vacing contra a gripe sazonal,
contribuindo para a imunizagao de milhdes
de brasileiros. Este ano, pela pimeira vez,
0 Ministério da Sadde foi abastecido com
aproximadamente sete milhdes de doses,
fabricadas inlegralmente no pais.

Esse caso mostra, claramente, que os
centros de pesquesa francesas Gperam com
autonomia e dedicam-se 4s necessidades
o mercado nacional. “As iniciativas do setor
privado recebem o apoo de labaratorios
plblicos, contribuindo cada vez mais para
mudar o cenario brasileira de pesouisa,

desenvohimenta & indvacao”, alinma o adido.

0 sistema de pesquisa & Inovagao
brasileira apoia-se, principalments,
no Ministéno da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdo, no Ministério do
Desenvolvimento, da Inddstria e do
Comércio, no Centro Nacional de Pesquisas
Cientificas e Tecnoldgicas (CNPg) e na
Coordenagio de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Gapes). Além
desses drglos, atuam nessa area a Agéncia
Brasileira de Inovagdo (Finep), o Banco
Nacional de Desenvolvimento (BNDES)
& a Federagao de Amparo a Pesquisa do
Estado de S0 Paulo (Fapesg). Com esta

Coufinho, do Helioros: Por afingermos oS
maias, BobanomOos em DORCEN0 Com
ciiversos UnivesSicinoias DRasieinas”

UHima, a PSA Peugeot Citroén firmou um
acordo, em 2012, para apoiar pesquisas
sobre motores movidos a bhiocombustivel

e sustentabilidade de biocombustivels no
Brasil e no mundo, desenvolvidas entre
pesquisadores de 580 Paulo e da filial
brasileira do grupo. A pancera tem duragao
de 10 anos e inclui a ¢nagao de um Centro
de Pesquisas em Engenharia, que reunird
pesquisadores de diferentes universidades
e institutos de Sao Paulo, com missho

de realizar pesquisas internacionalmentea
competitives, formar recursos humanos a
criar oportunidades para transferéncia de
tecnologia para a PSA Peugeat Citrodn ou
para pequenas empresas.

POR ESSAS E QUTRAS iniciativas, a
montadora coleciona bons resultados

& é reconhecida mundialmente por sua
capacidade de inovacao. Ha seis anos
consecutivas, lidera o ranking publicado pelo
Instituto Nacional da Propriedade Industrial
{INP1) da Franga como @ empresa — de todos
05 S2T0res - com 0 maior nimerno de registro
de patentes do pais, lsso se deve, em
grande parte, ao fato de o grupo aproveitar
os conhecimentos e as culturas de diversos
paises, considerando as peculiaridades dos
mercados em que atua.

“0s anseios e demandas do consumidor
do Brasil tém particularidades em relacio
a0s dos europeus, Assim, temos que nos
adaptar s caracteristicas locais. Nao

AGOSTO | SETEMBRO 2013 | FRANCA BRASILTT
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podemos simplesmente transfens tecnologla, lemos
de entender & adaplas. A0 mesmd Lempo, recebemos
informagdes importantes e aprendemos mauito
agui. Essa umao de conhecimentos e de culturas
& positiva para todes”, avalia Sigot. Um dos quatro
centros mundiais de Pesquisa, Desemabamento e
Design da PSA fica no Brasil, Inaugurado em 2008,
o LatinAmerica Tech Center conta com sede em Sao
Paulo e laboratdnios mo centro de produgao de Porto
Real, no Rio de Janeiro, Eles trabatham interligados,
via internet, e mantém contate direto com os outros
trés centros mundiats.,

“Temas muitos resultados positivos gue ja
renderam, inclusive, registro de patentes para nossa

78 FRANCA BRASIL | AGOSTO / SETEMBROD 2013

empresa. Como somos uma montadora, nada mais
natural gue um dos resultados mais concretos seja
em termos de velculos desemvolvidos e produzidos
especialmente no Brasil, como o Citroén Aircross”,
relata o executive. O camo foi deservehido
Iocalmente para atender ao gosto do brasileira,
sendo produzido no Centro de Produgao de Porto
Real. Atualmente, ele @ também exportado para
alguns paises do Mercosul.

TAD GRATIFICANTE quanto exportar conhecimento

& substituir importagdes. Essa fol a conguista

mais recente da francesa Schneiger Electric, gue
investe em centras de pesquisa para aproveitar

as oporunidades de crescimento no Brasil,
desenvolvendo produtos e solugdes em energia

e eletrificagao, urbanizagdo, industrializaco,
digitalizagao e infraestrutura, A empresa, que dedica
anualmente cerca de 5% do seu faturamento a
pesquisa e desemvolvimento, tem dois centros de
pesquisa no Brasil, um em Porto Alegre (RS) e outro
na cidade de Euscbio, no Ceara. Nos dois casos,
desenvolve seus projetos com a participagao de
universitarios brasileiros,

Recentemente, a empresa modemizou suas
instalages no nordeste, amplhou a capacidade do
centro de PAD e o transformou em uma plataforma
global de inovacao. La sao desenvohados, em
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média, 16 projetos diferentes por ano. Séo cerca de 30 especialistas trabalhando em
contato direto com o centro de inovacao, localizado em Porto Alegre (RS), tambem

com foco em protegao de energia. Entre seus resultados de destaque, a Schneider
deservolveu a linha de nobreaks BZ, lider no mercado. Essa linha subistiuiu @ que era
importada dos Estados Unidos. A Schneider Electric hoje colabora, por meio de sua
expertise & oferta de solugbes e produtos, com autoridades municipais, estaduais e
federais para tomar nossas cidades mais inteligentes. Nos formecemas a tecnologia de
apoio ao desemolimento brasdeino, garantinda a maxima eficiéncia de energia, Pro¢esso
g seguranga’, afirma Jesus Carmana, vice-presidente da Schneider Electric.

A& PARTICIPAGAD da iniciativa privada tem sido fundamental para vencer o gargalo da falta
de mao de obra no setor de tecnologia @ engenharia no Brasil, embara iss0 ainda va levar

——
um tempo. O envolvimento dos universitanos com o know-how desses grandes grupos, ‘ )
sem divida, & uma heranga que ficard para o pais. “As parcenias publico-privadas, para 1 m
garantir @ alavancar o funcionamento dos centros de pesquisa, Nao apenas abrem
caminho para o Brasil responder & demanda e aos desafios futuros em tecnologa,
como também permitem &s empresas se posicionarem no mercado, neste cendrio de
crescimento e transformagdes”, explica Carmona, &

Sl HObaing NO Caservol
s Che LMo Qanosoo
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