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Restrigdes de acesso ao Fies impostas pelo governo federal no final de 2014
ameacam a ampliagao do nimero de alunos no ensino superior, uma das metas
do Plano Nacional de Educacdo
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Apesar dos desafios a serem superados, aproximacao entre instituicdes
de ensino e empresas traz beneficios educacionais e mercadolégicos.
Veja como engatar parcerias com vantagens para ambos os setores

por Svendla Chaves

inonimo de  empreendedorismo
B ¢ inovagio, o Vale do Silicio foi o
bergo de gigantes como HP, In-

tel, Apple e Google. Entre os fatores que
mento da
situada na California, nos Estados

colaboraram para o desenvol

regidao
Unidos - esteve o suporte da Universidade
Stanford, que depois da Segunda Guerra
Mundial incentivou a pesquisa ¢ a eriagio
de novas empresas por seus alunos, No Bra-
sil, esse movimento levou mais algumas dé-
cadas para chegar
sua maturidade por aqui.

“Ha paises que avancaram rapido nessa
forma de inovagio, ¢ o caso da Coreia do Sul
¢ da regido norte da Europa”, exemplifica o
consultor Valter Pieracciani, socio-fundador

¢ ainda ndo encontrou

da Pieracciani Desenvolvimento de Empre-
sas. “No Brasil, ha diferentes logicas e de men-
talidades. Para a academia, as empresas sio
tubardes que so pensam em dinheiro; para as
empresas, os pesquisadores sio tedricos total-
mente desvinculados da pratica”, exemplifica.

Sem a cultura da participacio, as em-

presas também nio sabem como operacio-
nalizar as parcerias, dificultando avancos
no trabalho em colaboragio com as institui-
goes de ensino. Segundo Mauricio Pimen-
tel, diretor académico da Faculdade de Tec-
nologia Bandeirantes (BandTec), a dificil
aproximagdo com o setor de T1, por exem-
plo, drea em gue a instituigio atua, se deve
a falta de uma estrutura dentro das empre-
sas para trabalhar em conjunto com a aca-

demia. “As empresas ficam interessadas na
ideia, mas nio conseguem por em pritica
a parceria porque ndo tém um responsdvel
interno pelo projeto”, lamenta.

Essas, entre outras barreiras, adiam
parcerias que poderiam trazer beneficios
ndo somente para as instituigoes envolvi-
das, como também para toda a sociedade.
A inovagio ¢ um dos pilares da compe-
titividade e faz parte da politica indus-
trial dos paises desenvolvidos, Além de
promover melhorias na produtividade
do setor empresarial, as atividades de
pesquisa permitem o melhor uso de re-
cursos e a construgio de solugdes locais,
promovendo autonomia.

Foconainovacgéo

Apenas 16.7% da industria inovadora bra-
sileira, no entanto, acredita que a universida-
de ¢ uma fonte de informagio relevante neste
aspecto. O resultado faz parte da Pesquisa de
Inovagio Tecnoldgica (Pintec 2011), realiza-
“Nos paises centrais (mais de-
senvolvidos) esse indice ¢ em torno de 60%”,
salienta o pesquisador Daniel Puffal, gerente
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovaciio da
Universidade do Vale do Rio dos Sinos (Uni-
sinos). A instituigdo gaticha reestruturou suas
atividades para investir em pesquisa ¢ hoje
conta com cinco institutos tecnoldgicos, além
de abrigar o Parque Tecnosinos.

Puffal acredita que hd espago para as
universidades privadas investirem em pes-

da pelo IBGE

estratégica
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quisa e inovacio ¢ salienta que, embora os
nimeros da Pintee indiguem a baixa inte-
ragio entre empresas ¢ universidades, des-
de o inicio dos anos 2000 o percentual tem
demonstrado crescimento constante, Ele
destaca que a proporgio do PIB que vai

)

para pesquisa ¢ inovagio (menos de 1

também tem aumentado, ainda que este

ja longe da média em outros paises, onde
chega aos 2%.

O financiamento ¢ um aspecto que
pede inibir a iniciativa das empresas.
Muitos projetos dependem de grandes re-
cursos ¢ um longo tempo de espera para
que se colham resultados financeiros. As-
sim, apostar em inovagdes de maior porte
st ¢ possivel para quem tem bala na agu-
Tha. Em geral, esse tipo de investimento

pre. contar com financiamento go-
vernamental, viabilizado por agéncias de
fomento estaduais ou pelo Ministério da
Ciéncia ¢ Teenologia.

Em Sdo Paulo, a Fundagio de Ampa-
ro 4 Pesquisa do Estado (Fapesp) vem
criando centros de pesquisa em diferen-
tes dreas, para reunir a necessidade das

-

empresas com o interesse das institui-

¢ies de ensino. Em acordos com empre-
545 como Natura ¢ Peugeot Citroén Bra-
sil, o orgio estadual promove pesquisa
avangada, que exige prazos ¢ recursos

maiores. s in

imentos sio comparti-
lhados entre a Fapesp ¢ as empresas

as uni-

perindos entre cineo e dez anos
sidades cabe o custeio operacional ¢ de

Ve

remuneracio dos pesquisadores.

Parcerias certeiras

A Aleoa ¢ uma das pioneiras na int

¢ho com o meio académico no Brasil. Ha
quase 25 anos tem parceria com a Uni-
eral de Sdo Carlos (UFSCar)
para o desenvolvimento de aplicagdes de

versidade Fed

aluminas especiais na fabricacio de refra-
rarios, “0s projetos do primeiro convénio
com UFSCar ajudaram a Alcoa a consoli-
dar-se como lider de vendas de aluminas

especiais no mercado brasileiro, bem como
a reduzir custos de reforma e manutengio
de fornos industriais da companhia®, conta
Jorge Gallo, gerente de Pesquisa, Desen-

volvimento ¢ Inovacio da Alcoa América
Latina & Caribe.

Na dltima década, dois outros acordos,
com a UFSCar ¢ a Escola Politéenica da
Universidade de Sdo Paulo (Poli-USP) tra-
tam do redso de residuo de bauxita. Gallo
diz que esses projetos estdo em fase expe-
rimental ¢, por conta disso, ainda nio ge-
ram receita para a empresa. “Se aprovada a
viahilidade téenica e comercial de ambos os
projetos, a Alcoa tera beneficios como »
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redugdo de custos com a construgdo de
dreas de disposicio e diminuigio de passi-
vos ambientais” As iniciativas também tém
pegada ecoldgica ¢ devem contribuir para
reduzir as emissdes de CO, ¢ gerar bene-
ficios econdmicos ¢ sociais nas cadeias de
produgio ¢ consumo dos setores de mine-
ragio e construgio civil,

Visdo de longo prazo também ¢ o que
move a Helibras, empresa brasileira contro-
lada pele Airbus Group. A companhia apos-
ta na parceria com a Universidade Federal
de Irajubd (Unifei) para a eriagio do Centro
Nacional de Tecnologias de Helicopteros,
que auxiliard na meta corporativa: a produ-
cio, em até dez anos, de uma aeronave de
asas rotativas desenhada e fabricada inte-
gralmente no Brasil. Hoje, os helicopteros

sio montados no interior de Minas Gerais
com componentes trazidos da Franga, Tam-
bém para chegar a essa meta, estudantes
brasileiros no exterior sio encaminhados
para estigio em outras empresas da Airbus,
com o objetive de trazer os conhecimentos
na bagagem de volta.

Vitor Coutinho, diretor de Inovagio da
Helibras, responsdvel pelo contato com as
universidades para programas de desenvol-
vimento ¢ pesquisa, diz que a industria sozi-
nha nio tem a capacidade nem o volume para
desenvolver toda a inovagio necessdria para
impactar a economia do pais. “As universida-
des trazem potencial humano e laboratirios
para o desenvolvimento, o que resulta em
pesquisa pura, que ird transformar-se em
produgdo e resultado pritico a longo prazo”
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Qualidade na gestao

Engana-s¢ quem pensa que a inovacio
estd restrita a teenologia ¢ aos processos
industriais. *Inovador ¢ aquele que, onde
08 OULres veem apenas um problema, en-
xerga uma oportunidade”, brinca a profes-
sora Cynthia Serva, coordenadora do Cen-
tro de Empreendedorismo ¢ Inovagio do
Insper. Referéncia em negacios, o instituto
trabalha em afinidade cotidiana com o se-
tor empresarial ¢ vé nessa interagio uma
via de mio dupla.

Cynthia explica que os alunos hoje sio
mais inquietos ¢ querem colocar os conhe-
cimentos em pritica muite rapidamente.
Para oferecer vivéncias reais ¢ aumentar

a sintonia dos jovens com o mercado de
trabalho, o Insper eriou em 2001 a discipli-
na Resolugdo Eficaz do Problema, que faz
parte da matriz curricular do sexto periodo
dos cursos de administragio ¢ economia.
0 objetivo ¢ desenvolver competéncias de
trabalho em equipe, capacidade de comu-
nicagio e orientagio para resultados. Para
isso, os alunos sdo divididos em grupos
aleatdrios ¢ desafiados a solucionar proble-
mas reais rrazidos pelas empresas, que nio
sio oneradas com as atividades. A aceitagiio
do trabalho realizado pelos alunos ¢ tio alta
que 98% delas tornam a fazer a parceria.
(Confira ainda outros exemplos de parce-
rias na matéria completa no site www.revis-
tacnsinosuperiorcom.br)

Espaco de entendimento

Didlogo ¢ compreensio fazem parte dos
ingredientes necessirios para fazer funcio-
nar a receita entre empresas e universidades,
05 descompassos entre 0s ritmos ¢ culturas
de umas e outras fazem com que muitas pos-
sibilidades sejam perdidas pelo caminho, “F
uma grande perda: boas teenologias nio vi-
rario produtos porque nio ha acordo entre
professores ¢ empresas. E dificil estipular
prego, o pesquisador supervaloriza, a empre-
sa ndo quer pagar. Mas o valor da inovagio ¢
zero se cla ndo vira pritica”, lamenta o con-
sultor Valter Pieracciani.

Para tentar reduzir esse e outros en-
traves, a Pieracciani firmou acordo com
o Politéenico de Mildo que, entre outras

agies, eria o Observatdrio da Inovagio,
Com a participagio de governo, empresas

¢ instituigoes de ensino, o observardrio vai
realizar pesquisa sobre temas de interesse
estratégico para os dois paises. De acordo
com o consultor, a realidade ¢ que apenas

grandes empresas dispdem de recursos
para criar seus proprios centros de pesqui-
sa. “Entre as companhias brasileiras, 99%
precisam de mecanismos externos para rea-
lizar pesquisas™, comenta.

Pieracciani aponta ainda que um dos
empecilhos legais ao desenvolvimento das
parcerias no Brasil ¢ a exigéneia de que a
universidade tenha participacio na pro-
priedade intelectual. “Em outros paises, o
pesquisador ¢ contratado para desenvol-
ver a teenologia, recebendo rovalties ou
honoririos”, comenta.

0 problema no acerto de participagio
¢ ratificado por Coutinho, “Ainda existem
guestdes comerciais relativas a proprieda-
de intelectual conjunta particularmente
complicadas no campo da acrondutica, por
exemplo, que trabalha com pequenas quan-
tidades de produtos de alto valor e grande
complexidade”, relara.

As diferentes expectativas em relagho 3
pesquisa e seus resultados parecem ser. no

entanto, a barreira mais comumente apon-
tada por todos os grupos, Segundo Couti-
nho, o principal problema ¢ de “timing™.
“A academia ndo anda na velocidade da in-
dustria, ¢ totalmente diferente. Além disso,
o pesquisador pode mudar o vids da pes-
guisa” Por outro lado, a empresa ndo tem
o hdbito de pensar na universidade como
um parceiro de mercado, no qual possa en-
contrar solugies. Assim, tem dificuldade de
abrir seus dados ¢ informagoes,

Daniel Puffal lembra que a universida-
de tem mais controle. ¢ mais burocrat
da ¢ tem processos decisorios mais longos,
“Empresas ¢ universidades tém lingua-
gens distintas, prioridades ¢ velocidades

diferentes, mas ndo ha divida de que ha
complementaridade entre essas duas orga-
nizaghes. Deve haver um trabalho dentro
de cada uma das organizacoes para mini-
mizar essas diferencas, mas elas sempre
existirio ¢ devem ser compreendidas” =
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