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Helibras atinge maturidade

e pretende ir alem

DA MONTAGEM DE
HELICOPTEROS LEVES ATE
MEDIOS, A EMPRESA JA
PLANEJA UM PROJETO
"HOMEMADE"” JoAOTILKI

A Helibras teve inicio em 1978, ain-
da dentro das instalagbes do CTA
em Sio José dos Campos (SP), com
a montagem dos helicépteros Lama/
Gavido. De la para cd, ja com instala-
gbes proprias em Itajubd (MG), foi in-
troduzido o Ecureuil/Esquilo, com as
primeiras encomendas dos setores militar ¢ civil do Brasil e a montagem seriada
pela primeira, e ainda tnica, Fibrica de helicopteros do pais. Mais tarde, foram
adquiridos os Dauphin/Panther ¢ Puma, com a empresa dando todo o suporte
necessirio as suas operagoes. Nesses anos, a Helibras cresceu em porte ¢, neces-
sariamente, em tecnologia.

A nova realidade da Helibras tem origem no investimento na engenharia.
Foram criados dominios de engenharia que ainda ndo existiam. Esse foi o grande
salto que o programa [EC725 proporcionou. A partir do contrato de EC725, foi
gerado um “nove” centro de engenharia, com mais recursos. Foi criada uma es-
trutura mais robusta de gerenciamento de projetos; engenharia de sistemas, uma
equipe dedicada a estudar novas tecnologias, sobretudo para os sistemas militares,
e criar versoes proprias.

Também foi criada a drea de ensaios em voo com o fim de desenvolvimento
e certificagio, em duas vertentes, testes experimentais ¢ voos de produgao, ma-

nutengio ¢ treinamento. Antes, eram feitos servigos mais simples como peque-
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nas customizacoes e, hoje, o grande
portfélio tem sido a capacidade de
desenvolver sisternas complexos e in-
tegrados, dada a evolugio dos recursos
humanos e equipamentos.

Os investimentos tém sido cons-
tantes, com treinamento na lranga,
dentro da filosofia de projetos do gru-
po Airbus. Também foram criadas
algumas especificidades como enge-
nheiros especialistas em cdleulo e vi-
bragiio, questoes tipicas de um projeto
de helicopteros. Também para ensaios
em voo, o dominio de engenharia de
sistemas, mediante andlise da arquite-
tura dos sistemnas para uma correta de-
finicio de posicionamento de sensores
na aeronave, por exemplo. A partir da,
o0s setores de mecanica ¢ elétrica trans-
formam isso em projetos detalhados.

Uma vez feita a concepgio, segue-
-se a fabricacio. Os métodos e pro-
cessos implantados visam transformar
esses projetos em métodos de fabrica-
¢ao dentro de uma légica de sequen-
ciamento de instalagdes, otimizando
a0 médximo as operacoes. Ha de se ter
aaprovagio da engenharia de cileulo e
vibragdo para que nito ocorra nenhum
fenémeno imprevisivel em voo, bem
COmo seguranca c:ompl{.‘ta do projcto.
Todos esses dominios sio “orquestra-
dos” pela drea de certificagiio, garan-
tindo que tudo atenda aos requisitos
aeronduticos, tudo sendo reportado a
autoridade aerondutica.

Linha de producdo abrange
helicopteros leve e médios
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Ja faz parte da filosofia de projeto
as reunides criticas com os clientes,
as chamadas Preliminary Design Re-
view (PDR) ¢ Critical Design Review
(CDR) para atender as demandas de
mercado. Requisitos operacionais do
cliente sdo confrontados com o pro-
duto para sintonizar necessidades ¢
dar respostas a elas, deliberando, assim,
a especificagio do produto final. Dai
um projeto detalhado para ser sub-
metido 4 autoridade para certificagio.
Al surgem novos questionamentos e
a necessidade de respostas. Nesse ca-
minho, aparecem eportunidades para
se desenvolver mais e também buscar
fontes de informagoes na matriz cu-
ropeia. Hoje a Helibras ji conquistou
autonomia e responsabilidade para de-
senvolver coisas novas.

EC725: a alavanca fundamental

O programa EC725 é um consér-
cio formado pela Helibras, Airbus
Helicopters ¢ COPAC, que represen-
ta as trés forcas. O projeto do EC725
surgiu a partir de um edital langado
pela FAB, em 2008, que visava um
helicéptero de transporte multimissdo
de porte médio. Na época, as direcdes
da Helibras e da Airbus Helicopters

consideravam que essa era uma grande

Modernizacoes foram feitas no Esquilo (esq.) e no
Pantera (acima). O EC725 (abaixo) € o novo destaque

oportunidade para um novo salto qualitativo no pais. Em vez de comprar novas

aeronaves para a Forca Aérea, seria muito mais proveitoso delinear uma parceria
que resultasse em um programa de transferéncia de tecnologia ¢ de capacitacio
de mio de obra para produzir o modelo necessirio no pais. A partir desse mo-
mento deu-se uma compra conjunta das trés Forcas Armadas, com projetos ca-
pazes de racionalizar o fornecimento de equipamentos, simplificando a logistica
e implementando politicas de beneficio da indistria brasileira.

O projeto remonta a € 1,9 bilhio em custo de aquisi¢iio. Para atender ao con-
trato, a Helibras investiu mais de R$ 430 milhes na nova fibrica, envolvendo no-
vas instalagbes, aquisigio de ferramental ¢ todos os processos de transferéncia de
tecnologia, novos prédios auxiliares na planta fabril em Itajubd ete. O mimero de
funciondrios da empresa passou de 260 para 800 em 2014 e de oito para 80 enge-
nheiros, Para o programa do EEC725, foram contratadas 37 companhias brasileiras
responsiveis pela fabricagio de componentes, sistemas ¢ materiais empregados
nas acronaves. A transferéncia de tecnologia nio aconteceu somente da matriz
francesa para a subsididria brasileira. Catorze empresas, das 37, estao recebendo
treinamento e se especializando nos itens necessirios para os modelos EC725.

A Helibras ji fez a integragio de novos sistemas e a entrega oficial (junho de
2014) da primeira unidade totalmente montada no Brasil. O BRA 17, destinado
4 Marinha, passou por todas as etapas de produgiio no pais. Esse helicéptero
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corresponde 2 quarta etapa de transferéneia de tecnologia e nacionalizagao do
contetdo, realizando no Brasil as atividades da montagem, que inclui pacote de
missio, pista ¢ entrega. O contrato previa avango em efapas ¢ nio cxistia ainda
uma estrutura de engenharia condizente.

As primeiras aeronaves entregues eram de um modelo mais bisico (Common
Basic Vehicle — CBV), em uma versio ji conhecida, ji certificada. Para se ter o
EC725, tiveram de ter o EC225 (versio civil de EC725) aprovado no Brasil pela
Anac. As trés primeiras aeronaves EC725 vieram da Franga. Com a evolugio da
linha de montagem, comegou-se a fazer um pouco mais no Brasil ¢ menos na
Franga. Cada forga solicitou a sua versio bésica, A partir disso, vieram o desen-
volvimento de sistemas mais complexos para atender a cada forga.

Os objetivos dentro desse programa eram criar o centro de engenharia; torni-
-lo perene e gerar especializagio. Hoje, ambas aeronaves sao totalmente mon-
tadas no Brasil. Com relagiio 4 nacionalizagio, o compromisso € atingir 50%. E

um projeto que visa agregar valor. Ha fatores que sio intangiveis como a propria
estrutura de engenharia e capacitagio, que vem dotar a Helibras de um clevado
nivel de desenvolvimento. A equipe téenica ¢ de engenharia da empresa trabalha,
atualmente, no protétipe BRAOS, trazendo ao Brasil as tarcfas mais complexas
entre todas as atividades ji exceutadas pela empresa. O BRA 05 ¢ a aeronave
prototipo para se chegar a versao operacional mais completa, inclusive do ponto
de vista de armamentos.

A Helibras tem sc destacado no grupo em termos de representatividade téc-
nica, Existe o conceito de empresa estendida, capacidade instalada no Brasil, mas
podendo atender as necessidades mundiais para virios projetos. Existem produtos
e sistemas desenvolvidos na companhia que podem ser usados no grupo. Atual-
mente, ja ¢ um brago de engenharia do grupo Airtbus. O nivel de conhecimento
¢ engenharia da empresa evoluiu muito, nio s6 trazendo pessoal do exterior, mas

também com a evolugio da propria equipe, atingindo um novo patamar técnico.
Um bom exemplo é o uso do CATTA para projetos, além de outras ferramentas

que foram incorporadas para melho-
rar os processos de projeto e produgio.
Em um laboratério préprio, o CSIB
(Complete System Integration Bench)
pode fazer o desenvolvimento ¢ inte-
gragio de novos sisternas para missoes
completas. Hoje ji sio desenvolvidos
projetos na Helibras para a matriz em
menos tempo que 14, Até o processo de
pintura ¢ reconhecido dentro do grupo
como de mais alto nivel. [Da matriz, es-
tio observando ¢ incorporando novas
tecnologias, seja em materiais, proces-
sos ¢ aerodinamica.

Modernizacoes

A modernizacao dos helicépteros Es-
quilo/Tennec e Pantera, por exemplo, é
uma questio intrinseca a sustentabili-
dade do Centro de Engenharia.

No caso do AS350 L1 Esquilo e
AS550 A2 Fennec, siio equipamentos
que surgiram junto com a Helibras e
s¢ tornaram sua espinha dorsal durante
muitos anos. O programa desenvolvido

Instalagdes de ltajuba,
modernas e ampliadas
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atualmente para modernizacio desses
helicépteros do Comando de Aviacio
do Exército Brasileiro (CAvEx), adqui-
ridos em 1987, capacitard as acronaves
a operar por pelo menos mais 25 anos
com a substitui¢io de itens antigos por
sistenas mais atuais como novos giass
cockpifs, piloto automitico de dois eixos;
novos sistemas de navegacio e comuni-
cagao, além de outros itens, permitindo
um melhor desempenho. O trabalho
também agregou novos conhecimentos
e ferramentas & Helibras, além da pos-
sibilidade de desenvolver parcerias com
outras industrias nacicnais para a cria-
. ¢A0 dos mais modernos sisternas para
essas acronaves,

J4 no caso do Pantera, a versio K2,
que incorpora todas as evolugoes, faz
dele o primeiro helicoptero totalmen-
te certificado no Brasil pelo Instituto
de Fomento ¢ Coordenagio Industrial
(IFI) do Departamento de Ciéncia e
Teenologia Acroespacial (DCTA) e
representa um marco para a Helibras,
pois a versio foi desenvolvida integral-
mente no pais. A primeira aeronave foi
equipada com novas cablagens, novo
capd do motor, novo motor Arriel
2C2CG, com 40% a mais poténcia
que o anterior, além de um novo painel
glass cockpit com piloto automitico de
quatro eixos, permitindo mais autono-
mia, maior velocidade e menor carga
de trabalho aos pilotos.

O helicoptero também conta com
novos radares meteorolégicos e alti-
metros, modernos ridios de navega-
¢io e de comunicagio, além de um
novo rotor de cauda, aumentando
significativamente o desempenho e
a seguranga. Em comparacio com o
modelo anterior, ji foi comprovado
um aumento de 400 kg na capacidade
de carga paga na operagio restrita (de
3.900 kg para 4.300 kg), maior velo-
cidade (260 km/h contra 220 km/h) ¢
alcance (660 km contra 550 km).

Cabine do
Pantera
modernizado
agrega
tecnologias
mais atuais

Os demais modelos, no caso o EC130; EC135 e EC145, chegam prontos.
Para esses, a Helibras proporciona muita personalizagio, pois todas as aeronaves
comercializadas sio customizadas por ela. Esses projetos também sio submetidos
a autoridade civil e devern atender as normas de seguranca.

A capacidade atual de produgio anual ¢ de 30 helicopteros leves e 15
EC 725/225. Essa cadéncia visa atender, prioritariamente, a0 mercado nacional,
mas podem também exportar. O uso de materiais compostos para algumas pe-
¢as e suportes tem proporcionado beneficios devido ao peso menor. A estrutu-
ra intermedidria de EC725 ¢ em material composto (kevlar e carbono). E uma
questio que envolve muito estudo em fungiio de volumes, materiais e certificacio.

A empresa também tem acompanhado as pesquisas sobre biocombustiveis,
embora com o critério drgp in ela nio tenha envolvimento direto, ¢ sim o fabri-
cante dos motores. Como fabricante do helicptero, nio trabalha o desenvolvi-
mento do biocombustivel, mas na certificagiio para seu uso.

Helicoptero brasileiro

Sempre hd a possibilidade de oferecer algo novo no mercado, seja para ocupar um
espago ainda aberto ou substituir um produto que esteja encerrando seu ciclo de
vida. A necessidade de inovaciio estd presente. Uma empresa de tecnologia tem
de inovar, pensar adiante ¢ oferecer possibilidades de ter um produto diferencia-
do. Com essa estrutura de engenharia e industrial, o grupo Airbus Helicopters
enxerga o potencial da empresa de fazer um produto que atenda a um determi- -
nado nicho de mercado, integrando seu portfolio e visando o mercado mundial,
j& que um novo programa de helicépteros precisa de escala. O novo Centro de
Engenharia da Helibras, gerado pelo programa EC725 e por modernizagoes de
aeronaves, ji mostra condigées de assumir um projeto desse tipo. O ciclo de pro-
dugio e manutencio jd estd dominado e a companhia jd estd se capacitando para
dar sustentabilidade a esse processo, tanto do ponto de vista de ferramental quan-
to de dispor de profissionais para este futuro préximo. Niio ¢ apenas uma vontade,
mas uma ideia alinhada com novas oportunidades, dai o desenvolvimento de um
helicoptero nacional. Ainda niio estiio definidos o perfil € porte da nova aeronave,
mas deverd ser versitil e capaz de atender aos diversos mercados com igual efici-
éncia, o que sempre foi a principal caracteristica da empresa, desde que iniciou as
suas atividades no Brasil. "
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