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Marfrig tem prejuizo
deR$913 miem 2013,
comredugdo de perdas
no 42 trimestre B9

Google se defende no

Cade e nega pratica
de monopdlio B6

Concorréncia na

telefonia celular sera
preservada, diz
Rezende B1

Destaques

Combustivel batizado
A Agéncia Nacional doPetréleo (ANP)
arrecadou parao Tesouro RS 67,5 mi-
Thaes em multasno ano passado com a
fiscalizagin do abastecimentode com-
bustiveis, 1 1,75% mais que em 2012. A2
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Impacto fiscal poe em xeque
regrade reajuste do minimo

Flavia Lima, L

um acréscimo  de

investir USS S0milho 3

seu estaleiro em Navegantes (SCJ, Oimves-
timento prevé uma nova doca secae 0 au-
mentode 100m para 300m de pier. B2

Fraude com papel
Somadas, produgiointernae importagio
de papelimus de\r apublicaga
delivrose pe:
il de ioncladas Do total, cercade
50% sio desviados paraoutros fins, com
evasiodeR$ 500 milhoes em impostos. B4

Cai venda demiqll'm: agricolas
Omercadode: nmquln.l\ agricolas no pais
e m feve Va-

De SoPaill

Os aumentos reais do salirio mi
mo, que acumularam 72,3% de 2002 a
2014, beneficiaram wm universo de 48
milhes de pessoas, mas tiveram forte
impacto nos cofres dos governos, Esse
peso crescente sobre as contas da
Unido, Estados ¢ municipios dispara
segundo especia-
listas dos mais diferentes perfis, que o
tema merece rediscussdo, Principal-
mente porque a regra atual de reajus-
corregio pela variagio do INPC
s o lo PIB — expira

Tor.Assendisde Matoresdsmonadorss
paraasrevendassomaramd,3mil unidadles,
bt B

depois do ajuste do minimo cm 2013
O minimo, que cm 1995 comprava
1,02

RS 350 milhoes a RS 400 milhoes nas
despesas anuais do governo federal.
Em 2014, a elevagdo de RS 46 no min
mo—de R§ 676 para kS 724 — adicio-
nard RS 17,2 bilhdes s contas do go-
verno central, segundo estimativa da
LCA Consultores, mais da metade de
todo o corte de despesas nio obrigato-
tias no Orgamento deste ano. O impac-
to ¢ grande porque o minimo corrige
também beneficios previdenciarios e
de assisténeia social e serve de referet
cia para outros beneficios, come abo-
no salarial e seguro-desemprego.

No ambito municipal, das 6 milhocs
s que trabalham para as pre
feituras de todo o pais, 2 milhes ga-
nham salario znﬁmnu Desde 2003, a

Debéntures da Iochpe

Alochpe Maxion prepara 0 d

tas. Mas cada RS | a mais no mi

politica de val do piso salarial
acumula impacto de R$ 18,8 bilhdes

nos cofres muni . Entre os Esta-
dos, dez tiveram em 2013 despesa total
com pessoal acima do limite pruden-
cial ¢ um, Tocantins, ultrapassou o li-
mite da Lei de Res|
Dados do Dicese apontam que o rea-
juste do minimo também produz au-
mento de receita pablica. O
janeiro, de 6,78%, deve gerar RS 13,9 bi-
Thiesem tributos sobre o consumao,
De forma geral, os analistas concor-
dam que 0 aumento real do saldrio
minimo foi fundamental para recu
xar a renda do trabalho, corroida nos
anos 80 e 90. Porém, hi quase consen-
s0 sabre a necessidade de uma redis-
cussio da regra de reajuste durante a
proxima campanha eleitoral. Uma das
ideias seria a corregio do minimo pela
inflagao mais a variagao da renda per
capita ¢ ndo do PIB. Pagina A3 e A4

pe-

atéR§570milhoes em debéntures O fitulo
vird acompanhado de um borus, com di
t0asubscriciode 32 agies, que poderd ser
negociado de forma independente, C2

Alta de juros em em

Bancos centrais de paises emergentes res-
ponderam com éxitoaosubir juros para
defendler suas moedas, mas esse movi-
mento carrega riscos significativos, alerta
0BIS, obancodos bancos centrais, pois as
ajustes podem minaraseconomias.C12

Caréncia na indiistria de defesa

Projetosde defesado governamalbili
zam a cadei do setor privado e abrem
oportunidades paracngenheiros acro-
néuticos ¢ acroespaciais, ‘A formagio
ompativel com o
iz Ana Rend, vice-presi-
va da Helibras. D3

que hali for
denteadministr

Beneficios da fofoca no trabalho
] do"Fi

No campo da ciéncia

Pigina B12

cial Times” — publicad s segundas pelo
Valor —,discute a importincia da fofoca,
emespecial noambiente carporativo, “Ela
nosajudaa saberquem evitar, uncas pes-
soase reforca acultura daempresa”.D3

uro-garantiana do fiscal
A Procuradoria-Geral da FazendaNacional
ibezalizou o uso do seguro-garantia nas
exectighes fscais. Alémdeextinguir:
‘géncia doadicional de 30% b ovalar

Montadoras  Bolivia se queixa das
enchentes do Madeira

receiam Apple
aovolante

emsubstituicioa outras garantias. EL

Minha Casa na gaveta
OTribunal Regional Federal da 4= Regilo
de

{Sul do pais) determinou areintegac
‘posse;em favor da Caixa, de imével do pro-
grama Minha Casa Minha Vidsvendido

The Wall Street Journal

AApple ¢ 0 Google estio pisanda no
acelerador para integrar seus smart-
phones com os sistemas de comunica-
¢io dos veiculos, mas grandes manta-
dors lnstent qué e e ety

terceiro, por

I, seismeses
o pelamutudria original E1

ertence a clase que o
iinico papel para as duas gigantes de
tec

Renato Janine Ribeiro

Mais quea eleigio, PSDB pode perdera
lideranga da aposicio e o PTcorre o tis-
codendo terum nome para 2018, A8

Gustavo Loyola

Nio houve perda para os poupadores
comos planos econdmicos, nem os ban-
cosobtiveram ganhos. AL
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aplicativos.
Um dos motives para a relutincia das
&queninguém pode afirmar
com certeza quao valiosos vao sc tornar a
reccitae os dados gerados pelos motoris-
tase passageiros com o uso dos servigas
onine, Nos EUA, estimativas indicam
que a reccita da General Motors com seu

e s
US§1,5 bilhdoao ano. PaginaB10

DanielRittner e André Borges
DeBrasilia

no rio Madcira ¢ scus
o Matesideti Cobtatias
i sobre possiveis impactos das hi-

uos 100 mil cabegas de gado tenham
sido perdidas. Hi suspeitas de que as
barragens das usinas dificultam a va-
2do natural dos rios,

Aqueixa foi levada a Brasflia, na sema-
na retrasada, por uma delegacio bolivia-

drelétricas de Santo Antor na. Segunda o embaisador do pais mo
dircas B foram soficitadas
dadk inf téenicas sobre o funciona-

i M s
sadas inundagoes na regi
boliviano pediu esclarceimentos for-

mento das usinas. Fe aponta que,além
da inqu i
govemo exti intrigada com o volume de

mais a0 Itamaraty. A preocupac
auxiliares do presidente Evo Morales é
saber se a construgio das barragens
tem potencializado os efcitos devasta-
dores do excesso de dgua i margens
dos rios Beni ¢ Madre de Dios, tributa
rios doMadeira, nonorte do pais.

A regiao enfrenta uma situagio c:
tica: milhares de desabrigados, regis-
tro de mortes ¢ estima-se que pelo me-

Madmmcn

desaparecimento deespécies de pe
barrsgem e firaaesti acereade 80
km da fronteira ¢ a de Santo Antonio,
rio abaixo, a 200 km. “Temos todos os
estudos com relagdo d vazio. Nio hine-
nhuma relagao com a usina”, diz Victor
Paranhos, dirctor-presidente do con-
s6rcio Energia Sustentivel do Brasil,
que construiu e opera Jirau. Pagina A6
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Bancos elevam
jurodo crédito
imobiliario

Felipe Marques
De SaoPaulo

As taxas de juros no financiamento
para a compra da casa propria come-
garam a subir. Depois e passar quase
um ano cobrands em média cerea de
9% a0 ana acima da Taxa Referencial
(TR), 05 bancos clevaram neste inicio
de 2014 o5 custos para os tomadores
de crédito habitacional. Ainda assim,
: competicia na modalidade de-
ve conter o ritmo de reajustes.
Apedido doValor, o Canal do Crédi-
tosieque simula ¢ faz dm(trmcrlla(zn
de financiamentos imabilidrios,
200w levantamento sobre 2 taxa mé.
dia cobrada pelos grandes bancos no
SBPE, que inclui créditos com dinheiro
dapoupanga e de recursos livres. A con-
cIuﬁaD € que neste ano, até meados de
fevereiro, a taxa cstd cm 9,25% ao ano
mais TR. Em 2013, a média foi de 9%,
muito abaixo dos 12% de 2008, quanda
atingiuo teto determinado por lei. O le-
vantamento incluiu dados dos cinco
maiores bancos e.do HSBC. Pégina C1

Homem vence
amaquinana
hora de investir

LucianaSeabra
De SaoPaulo

Adisputa entrea disciplinados robos
cainteligéncia dos homens transeende
os filmesdle ficgdo cientifica.Namundo
dos investimentos, o cmbate ocorre en-
tre fundos que confiam na capacidade
das gestores ¢ fundos que obedecem a
programas de computador.

Usar algoritmos sofisticados nao ga-
rante um retomo superiorao de outras
carteiras disponiveis no mercado, con-
cluiuuma pesquisa do Centro de Estu-
dos em Finangas da Fundagio Getilio
Vargas ¢ divulgada ao Valor. O resulta-
do mostrou que os fundos administra-
dos pelos homens deram retornos me-
Thores. No perioda de 24 meses, o ga-
nho acumulado pelas carteiras huma-
nas foi de 20,7%, em comparagio com
15,1% dos fundos geridos com auxilio
de computadores. Além disso, o maior
retorno desses fundos foi obtido cor-
rendo-semenosriscos.

Como nio hé uma categoria especi-
fica_de fundos quantitativos, foram
avaliados 13 que tém o termo “quant”
nonome entre 31 deoutubro de 2011 e
amesma datacm 2013, Pégina DL

Diamantes de Roosevelt brilham no mercado negro

Marcos de Moura e Souza
De Espigdo D'Oeste, Pimenta Buenoe
Aldeia Roosevelt (Rondonia)

Numa porgio da Floresta Amaz
ca onde pode estar uma importante j
zida de diamantes, indios ¢ garimpe;
ros refizeram uma lucrativa parceria

para extrair ¢ vender as pedras de na-
ncira ilegal. A atividade foi retomada
1o fim do ano passado na Terra Indige-
na Roosevelt, uma drea que se es
por Rondénia ¢ Mato Grosso. Ha dez
anos, 29 garimpeiros foram assassina-
dos na regiao em meio a endi-
mentos com os indios por causa do te-

as.
S tilm conhe-

souro queaflora nessas
0 quesaida r tem d
cidod

Acada 15 ou 20 dias, cada familia que
controla um pedago de terra nas mar-
Lajes d daclareira

nacional ilegal de diamantes, £ wma

Tonga qual partici-
pam indios, garimpeiros, dolciros,
contrabandistas, empresas de fachada
&, porvezes, agentes da lei.

do garimpo, em uma da< principais s
che

cnucm; 15m|1t]{$ mnnl crgundn oca-
cique Daniel Rondon. “E mais ou menos
20% dasvendas”, diz. PaginaB3



o) HELIBRAS

( convergénciacomunicacao
) estrategica

Titulo: Mais espago para 0s engenheiros aeronauticos
Veiculo: Valor Econdmico - Localidade: SAO PAULO - SP - Data de publicag&o: 10/03/2014
Editoria: Eu & Carreira - Pagina: Al e D3

MERCADO

Mais espaco para os engenheiros aeronauticos

Projetos de defesa do governo mobilizam cadeia do setor privado e abrem oportunidades profissionais. Por Edson Valente, de Sa

0s engenheiros acronduticos ¢
aeroespaciais tém algado novos
voos no mercado de trabalhio
brasileiro. As oportunidades pa-
ra esses profissionais cresceram
nos dltimos anos com investi-
mentos do governo em progra-
mas de defesa e de ampliacio da
frota de cagas e de helictpteros,
entre outras iniciativas

De acordo com Diogo Forghie-
ri, gerente regional da Randstad
Professionals — empresa de
crutamento que possui uma divi-
sanespecializada no mercado ac-
roespacial —, até pouco lempa os
institutos de pesquisa espacial
absorviam a maior parte dos for-
mados pelo ITA (Instituto Teeno-
légico de Aerondutica). Nos dlti-
mos cinco anos, porém, projetos
patrocinados pelo governo co-
megaram a mobilizar toda a ca-
deia privada do setor,

“Multinacionais passaram a
demandar profissionais de alto
desenvolvimento académiconao
56 para escrildrios de representa-
¢an, mas para encabegar projetos
com enfoque em tecnologia na
area de delesa, como os progra-
mas de satélites brasileiros”, diz.
Outro que se destaca € o Inova
Aerodefesa, que tem o abjetivo
de apoiar a pesquisa, o desenvol-
vimento e a inovagao nas empre-
sas brasileiras da drea,

Forghieri estima que, desde
2010, esses investimentos cres-
cem no ritmo de 10% ao ano no
Brasil — entre 2011 ¢ 2012, o
montante saltou dos USS 6,8 bi
Thées para os USS 7.5 bilhdes
is. Tal movimentagio, afir-
ma o gerente da Randstad, € ali-
mentada por um contingente de
25.064 pessoas (dados de 2012)
que integram o setor acroespa-
cial brasileiro e que possuem alto
nivel salarial ¢ académico.

Em dois ou trés anos, o nime-
ro de engenheiros formados,
além do ITA, em instituicies co-
mo a Escola de Engenharia de
Sao Carlos da Universidade de
Sdo Paulo (EESC-USP), a Univer-
sidade Federal de Minas
[UFMG) e a Universidade Federal
de Itajuba (Unifei) ndo sera sufi-
ciente para atender i demanda

existente. Os projetos, em geral,
5dn de médio e longo prazos —
de cinco a dez anos. Assim, o
aquecimento do setor em ter-
mos de necessidade de mao de
abra, que se estende aos forma-
dos em engenharia mecanica,
mecatronica, cletronica e até ci-
vil e quimica, deverd se manter
por um tempo considerdvel.

A questio da escassez de ta-
lentos € agravada pela concor-
réncia com outros segmentos
que empregam os engenheiros
acronauticns e aerocspaciais.
Segundo Forghierl, 60% deles
permanecem no setor ¢ os de-
mais migram para mercados
que, em geral, oferecem remu-
neragoes mais polpudas — caso
da indstria de dleo ¢ gis, Des-
se modo, muitas vezes as com-
panhias do segmento acroespa-
cial importam méo de obra de
paises como Franca, Alemanha
e Estados Unidos. “Os gastos
com um engenheiro brasileiro
€ com um curopeu acabam se
equivalendo”, afirma.

Também & percebida uma mu-
danga no perfil dos profissionais
procurados, que tem se tormnado
mais complexo diante das novas
[rentes de atuacio. Dele:
querida uma visio de gestio e de
negacios alongo prazo, alinhada
com o mercado e com priticasde
marketing. Encontrar quem te-

ssds caracteristicas, no en-
nio ¢ tarefa ficil. Estar
atento a novas tendé 5 ¢ de-
rondutica também € um pré-re-
ito, na opiniio de Pedro La-
cava, chefe da divisio de enge-
aerondutica ¢ coordena-
dor do curso de engenharia ae-
roespacial do ITA. "0 coneeito de
acronave vai evoluir em aspectos
como o desenho de [uselagem e
o uso de combustiveis que emi-
tam menos gases gue provo-
quem o efeito estufa”, ressalta.
0s salirios de entrada, de
acordo com a Randstad, ficam
entre R§ 6 mil e R$ 8 mil men-
sais. Um gerente de um progra-
ma da cadeia acroespacial, por
sua vez, recebe de RS 10 mil a R$
15 mil por més. Os ganhos de
executivos mais seniores na lide-

Walter Filho, diretordo centro ok

DsIEL WS on

ranga desses programas ficam
no patamar dos R$ 25 mil aos
R$ 35 mil mensais. Mestrados ¢
deutorados fora do pais sio cor-
rigueiros em seus curticulos,

Os engenheiros, porém, po-
dem progredir na carreira sem
ter de, necessariamente, trilhar
caminhos gerenciais. A chama-
da “carreita em Y” & uma reali-
dade em empresas como a Heli-
bras, fabricante brasileira de he-
licipteros sediada em Ttajuba
(MG) ¢ subsidiiria da Airbus
Helicopters, divisio do grupo
Airbus. “O profissional pode se-

guir dentro de sua especialida-
de técnica ou em um eixo mais
administrativa”, explica Walter
Filha, diretor do centro de en-
genharia e de ensaios em voo

abrir opedes € uma das formas
de atrair e reter os melhaores ta-

lentos. Além disso, o programa
de cargos e salirios estabelece
remuneragies compativeis nos
dois bragos da bilurcacao.
Ocrescimento recente da Heli-
bras espelha o momento Favori-
vel vivido pelo setor acroespacial
no Brasil. Em 2008, a empre:
sinou com o governo federal um
contrato para o fornecimento de
50 helictpteros modelo EC725 3
Marinha, ao Exército e i Aero-
nautica. A partir do acordo, de-
senvolveu seu centro de -
nharia e compds um novo time,
Se, em 2009, eram 209 funciond-
rios, hoje o ntmero passa de 850.
O objetivo € entregar um projeto
de helicptero nacional, adapta-
do ds necessidades especificas de
nossas Forcas Armadas, até 2020,
De acordo com Walter Filho, a
camposicio da equipe de enge-
nheiros da companhia € bastante

grande potencial e os que tém
mais bagagem na acrondutica”,
Com a idade na casa dos 30 aos

nacional — muitos fizeram inter-
cimbio na Airbus da Franga, o
que o diretor caracteriza como
treinamento “on the job” na ma-
triz para "absorver” teenologia ¢
multiplici-la por aqui. “A forma-
cio académica no Brasil & com-
pativel com o que hili fora, mas
a drea requer muita atualizagao
de conhecimento®, afirma Ana
Rend, vice-presidente adminis-
trativa e de recursos humanos da
empresa. Buscar talentos nas
universidades também € uma
politica adotada pela fabricante.

A Helibras mantém convinio
com a EESC-USP para captar jo-
vense envid-los 3 Franga para que

Paulo

conhegam o cendrio internacio-
naldonegiciode helicapteros. A

mirum cargo de engenheiro ple-
no sénior leva de trés a quatro
anos. Entre as estratégias de atra-
¢ao estd também um pacote de
beneficins que inclui participa-
cao nos resultados e banus rela-
cionados a desenvolvimento ¢
cumprimento de metas.

Forghieri, da Randstad, cha-
ma a atengio para uma caréncia
que se agTava com o aquecimen-
to do setor: a de docentes nas
universidades, “Assediados pelas
grandes empresas, os especialis-
tas optam por chefiar projetos
nessas organizacoces em busca
de salirios melhores”, afirma.
Em contrapartida, o meio acadé-
mico também busca incremen-
tar seus quadros, O ITA, por
exemplo, deve aumentar o na-
mero de professores cm todos os
seus cursos dos atuais 150 para
300 em cinco anos. Boa parte de-
les deverd integrar o projeto de
um laboratario de inovagaes no
segmento aerondutico, que deve
comegar a operar em b 105,
segundo Lacava,

Em 2008, em paralelo ao curso
de engenharia acrondutica — fo-
cado em projetar aeronaves —, o
ITA inaugurou o de engenharia
aeroespacial, mais voltado para
projetos de satélites e veiculos
langadores desses artefatos. O co-
ordenador salienta que o surgi-
mento desse eurso, que forimon
sua segunda turmaem 2013, de-
veu-se ao fomento do governo
brasileiro a programas aerocspa-
ciafs, sobretudo o Veiculo Langa-
dor de Microssatélites (VIM).

Nesse segmento, empresas co-
mo Mectron, da Organizacio
Odebrecht, e Visiona, fruto de
associacio entre Telebras ¢ Em-
braer, sdo importantes “players”.
“O TIA devera dobrar seu niime-
ra de alunos em cinco anos”,
afirma o coordenador. No dlti-
mao vestibular, as vagas j;
ram de 120 para 180. Hoje hi 20
para o curso de engenharia ae-
rondutica e 10 para o de
pacial. Dentro de dois anos, se-
rio 40 para cada um deles.




